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Plano Descricao

Descreve os procedimentos de qualidade e padrogs
gue seréao utilizados no projeto.

Descreve a abordagem, 0s recursos e o cronograrmnja
utilizados para a validacao do sistema.

Plano de Qualidade

Plano de validacao

Plano de configuracao ( Descreve os procedimentos de configuraca
gerenciamento gerenciamento e estruturas a serem utilizados.

Prevé os requisitos de manutencao do sistema, 0s

Plano de manutencéao ~ .
custos da manutencéo e o esfor¢co necessario.

Plano de desenvolvimento dg Descreve como as habilidades e experiéncias dos
pessoal membros do time do projeto serdo desenvolvidos




Estabelecer as restricdes do projeto
Fazer uma avaliac&o inicial dos parametros deetmoj
Definir os marcos e as entregas
enquantoo projeto nao for completado ou canceléalta:
Desenhe o cronograma do projeto
Inicie as atividades de acordo com o cronograma
Espere (um pouc
Revise 0 progresso do projeto
Revise estimativas dos parametros do projeto
Atualize o cronograma do projeto
Renegocie as restricdes do projeto e as entregas
se(problemas surgirengntao
Inicie a revisao técnica e possivel revisao
fim do se
fim do enquanto
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ATIVIDADES

Estudo de Analise de Desenvolvimento Estudo de Especificacéo
viabilidade requisitos de protétipo rojeto de requisitos

L \ - ¥
Relatario de Requisitos do Relatério de Projeto de RE':FI-liSitDS do
viabilidade usudrio avaliacio arquitetura sisterna

MARCOS
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: Identificar Estimar Alocar Criar
Identificar o .
. dependéncias recursos para pessoas para diagramas de
atividades . . L .
de atividades atividades as atividades projeto

Requisitos de
software

Diagramas de
atividades e
diagramas de
barras
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Questionario respondido
T2 | Analise dos Use-cases para Descricdo dos
identificacdo das funcdes associadas Subsistemas
a cada subsistema
T3 | Especificacado abstrata dos Diagrama de Classes
subsistemas B
T4 | Modelo Comportamental do Diagramas de
subsistemna Seaqilléncia
T5 |Projeto de Banco de Dados —. Tabelas de
Modelo Ldgico Representacdo
" [T6 [ Projeto de Banco de Dados Tabelas de
| | Modelo Fisico ~ Representacdo
T7 | Projeto de Banco de Dados - Tabelas de
Mapeamento de Classes ggg;gggg;%gg
[ T8 [ Projeto de Interfaces rojeto de Software
Utilizacdo do Dreamweaver
[ T9 |[Codificacdo do subsistema. Listagem do Codigo.
Acesso a WEB ~ 3
T10 | Teste de Unidade Avaliacao dos Testes de
) Unidade )
T11 | Teste de validagao Guia de Manutencao
Software — programas
e documentacao







Tarefa Duracio (dias) Dependéncias

T1 8

T2 15

T3 15 T1 (M1)
T4 10

T5 10 T2, T4 (M2)
T6 5 T1, T2 (M3)
T7 20 T1 (M1)
T8 25 T4 (M5)
T9 15 T3, T6 (M4)
T10 15 T5, T7 (M7)
T11 7 T9 (M6)
T12 10 T11 (MS8)




14/7/03 15 days

{ Finish ’

19/9/03
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4/7 11/7 18/7 25/7 1/8 8/8 15/8 22/8 29/8 5/9 12/9 19/9

‘ Start

T4
no__ ]
T2
M1 ¢
7 L | |
T3 |
M5 { I I
T8
M3 4]
M2
T6 |
5
¢ V4
T9 | |
M7
T10 | |
QM'G
m |
o8
T12
?Finish




4/7 11/7 18/7 25/7 1/8 8/8 15/8 22/8 29/8 5/9 12/9 19/9
| |
Fred |[T4
T8 T11
T12
Jane |T1
T3
T9
Anne |T2
T6 T10
Jim T7
| |
Mary T5
| |
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Risco Tipo de risco Descrigdo

Rotatividade de pessoal Projeto () pessoal experiente deixara o projeto antes do término

Mudanca de Projeto Havera uma mudanga no gerenciamento organizacional, com a

gerenciamento definicao de prioridades diferentes

Indisponibilidade de Projeto () hardware essencial ao projeto niao sera entregue dentro do prazo

hardware

Alteracao nos requisitos Projeto e produto Havera maior mimero de mudangas nos requisitos do que o
previsto

Atrasos na especificacio Projeto e produto As especificacbes de interfaces essenciais nao estavam
disponiveis dentro dos prazos

Tamanho subestimado Projeto e produto ) tamanho do sistema foi subestimado

Baixo desempenho de Produto As ferramentas CASE que apdiam o projeto ndo apresentam

ferramentas CASE desempenho conforme o previsto

Mudancas na tecnologia Negarios A tecnologia bésica sobre a qual o sistema esta sendo construido

foi superada por nova tecnologia

Concorréncia com o Megocios Um produto concorrente foi langado no mercado, antes que o
produto sistemna fosse concluido
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Monitoramento
de riscos

Identificacio de
riscos

Planejamento de
riscos

Andlise de riscos

X

¥

Planos para evitar
riscos e planos de
contingéncia

Avaliacio de
riscos

Lista de riscos
priorizados

Lista de riscos

em potencial
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Tecnologia » () banco de dados utilizado no sistema nao pode processar tantas transagoes por segundo, como
esperado.
» Componentes do software que deviam ser reutilizados contém defeitos que limitam sua
funcionalidade.
Pessoal « F impossivel recrutar pessoal com a habilidade requerida.

» Pessoas importantes estao doentes e nao disponiveis em periodos cruciais.
» () treinamento necessario para o pessoal nao esta disponivel.
Organizacional  « A organizacao esta estruturada de maneira que diferentes geréncias sao responsaveis pelo
projeto.
» Problemas financeiros organizacionais forcam reducies no orcamento do projeto.
Ferramentas » O cadigo gerado pelas ferramentas CASE é ineficiente.
» As ferramentas CASE nao podem ser integradas.
Requisitos » 5ao propostas mudancas nos requisitos, que exigem significativo retrabalho.
» s clientes nao compreendem o impacto das mudangas nos requisitos.
Estimativa » [ tempo requerido para desenvolver o software & subestimado.

» A taxa de solucao de defeitos é subestimada.
+ O tamanho do software é subestimado.
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RSO
Problemas financeiros organizacionais forcam redugbes no orcamento do projeto Baixa Catastroficos
E impossivel recrutar pessoal com as habilidades requeridas para o projeto Alta Catastroficos
Pessoas-chave estio doentes em periodos cruciais do projeto Moderada  Sérios
Componentes que deviam ser reutilizados tém defeitos que limitam sua funcionalidade  Moderada — Sérios

Sdo propostas mudancas nos requisitos que exigem significativo retrabalho Moderada  Sérios

A organizacao é estruturada de forma que diferentes geréncias respondem pelo projeto Alta Sérios

O BD utilizado nao pode processar tantas transacies por segundo, como esperado Moderada  Sérios

O tempo requerido para desemvolver o software e subestimado Alta SErios

As ferramentas CASE nio podem ser integradas Alta Tolerdveis

Us clientes nao compreendem o impacto das mudangas nos requisitos Moderada  Tolerdveis

O treinamento necessario para o pessoal nao esta disponivel Moderada  Tolerdveis

A taxa de solugao de defeitos é subestimada Moderada  Tolerdveis

U tamanho do software & subestimado Alta Toleraveis

U codigo gerado pelas ferramentas CASE é ineficiente Moderada  Insignificantes

OBS.:
Pode usar Chances ou Probabilidade de acontecer em %
Pode usar Efeitos ou Probabilidade do impacto em % (levar em conta, natureza, escopo e época)



X1 40% Médio impacto.
R2 | Pessoal inexperiente L2 65% Risco provavel.
X2 40% Médio impacto.
R3 | Limitacao de aquisicao de L3 75% Risco altamente provavel.
software e hardware
X3 80% Muito alto impacto
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